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Introduccion:

Los Fondos de Estabilizacion de Precios de Productos Agropecuarios y Pesqueros fueron
creados por la Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero (Ley 101 de 1993), en
desarrollo de la cual se organizé el FEP Cacao, mediante el Decreto 1485 de 2008.

El Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao funciona como una cuenta especial
administrada por Fedecacao, por delegacién del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a
través del contrato de administracién N0.20100055 del 26 de enero de 2010 hasta el 31 de
diciembre de 2015; contrato que establece claramente los términos y condiciones bajo los cuales
se administra.

El control y la vigilancia administrativa es ejercida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, como en los demas FEP - Fondo de Estabilizacion de Precios de Productos
Agropecuarios.

El FEP Cacao opera como lo estipula la Ley, con los siguientes objetivos principales:

e Procurar un ingreso remunerativo para los productores.
e Regular la produccién nacional.
e Incrementar las exportaciones

Vision

Para el 2015 consolidar el Fondo de Estabilizacién de Precios del Cacao — FEP Cacao, como
elemento béasico para la comercializacion nacional e internacional del cacao, mediante la
utilizacion de los mecanismos establecidos por la Ley y los que considere el Comité Directivo del
Fondo.

Mision

Procurar un ingreso remunerativo a los productores, regular la produccion nacional e incrementar
las exportaciones mediante el financiamiento de la estabilizacién de los precios del cacao en
grano.
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Produccion, Comercio Internacional y Comercializacion
de Cacao en Grano en Colombia

La proyeccion de nuevas areas, rehabilitadas y renovadas en el plan decenal (2011-2020), es de
230.000 hectareas, por lo que el escenario de produccion durante ese periodo, muestra
excedentes para exportacién, mas aun con el plan decenal de 100 mil toneladas.

Escenario de Producciéon — Plan Decenal 2011 — 2020
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Fuente: Consejo Nacional Cacaotero

Produccidon Nacional de Cacao en Grano 2012 — 2013
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Fuente: Fedecacao. Calculos: FEP Cacao

La produccion crecidé 13,46% al cierre del afio cacaotero 2012/2013, al pasar de 42.627 a 48.366
toneladas. Este mejoramiento obedecid, entre otras razones, a la adopcién de las préacticas
agronémicas recomendadas por el gremio en su labor de extensién, asi como a unas adecuadas
condiciones climaticas y a la entrada en produccion de algunas areas que se sembraron en los
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Gltimos afos. A su turno los precios mostraron un comportamiento favorable, respecto a lo sucedido
en el afo cacaotero anterior, entre otras razones por el apoyo a la comercializacion brindado por el
Gobierno Nacional para mejorar el ingreso de los productores.

Durante los meses de enero a octubre de 2013, se registraron 37.132 toneladas de cacao en grano
producidas; lo que arroja un incremento del 18% con respecto al mismo periodo durante el 2012
(30.405 toneladas), segun datos estadisticos dados por el gremio a la Secretaria Técnica por el
gremio.

Exportaciones de Cacao en Grano

El comportamiento de las exportaciones de cacao en grano durante el primer semestre de 2013, se
evidencié que los principales mercados fueron México, con un participacién del 45% sobre el total de
las exportaciones, seguido por Espafia, con una participacion del 24%.

De las 5.975 toneladas exportadas durante los meses de enero a septiembre de 2013, fueron
realizadas en un 60% por la empresa Casa Luker; entidad que actualmente tiene firmado Convenio
de Estabilizacion con el FEP Cacao.

De otro lado, se busca abrir nuevos mercados en el exterior con grano bien beneficiado, y se destaca
el hecho de que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural continia con el Plan Decenal del
Cacao, el cual busca convertir a Colombia en un actor importante del mercado mundial.

Exportaciones de Enero a Septiembre de 2013 por Exportador y Pais Destino:

NIT Exportador Ton.
900233278 ACANDI 10,00
900280866 C | CACAO DE SANTANL] 150,12
900099231 C | CACAOS DE COL S Al 98,78
800148312 C | CIA CAFETERA AGRI{ 1.748,64
830104198 C | FRUTOS DE LOS AN 0,34
900316643 CACAO DE COLOMBIA S| 1,29
890800718 CASA LUKER Y/O SUCEY 3.602,84
900354638 COLCOCOASAS 150,13
830131065 EXPO COSURCASACI 12,50
899999175 FED NACIONAL DE CAC/ 75,00
900090130 GRAN COLOMBIA TRADI[ 125,36
900103545 GRUPO BIZ COLOMBIA § 0,07
800026845 OCATIS A 0,38

TOTAL 5.975,44

Bogot4, D.C.
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Pais Destino Ton. %

ALEMANIA 213,13 3,57 PAISES BAJOS -
ARGENTINA 74,93 1,25 HOLAONDA
BELGICA 60,47 1,01 1%
CANADA 300,63 5,03
ESPANA 1.476,22 24,70
ESTADOS UNIDOS 525,99 8,80 MEXICO
ITALIA 450,69 7,54 39%
MALASYA 425,80 7,13
MEXICO 2.349,80 39,32
PAISES BAJOS - HOLAN] 85,35 1,43
REINO UNIDO 1,18 0,02
SUIZA 10,00 0,17 MALASYA
TOTAL 5.975,44 100,0 7%

Fuente: Base Estadistica - Q

El comportamiento de las importaciones para el primer semestre de 2013, tuvieron como principales
paises de origen Venezuela, con una participacién de 67% frente al total de las importaciones y Peru

con una participacion del 14%.

De las 484,84 toneladas importadas durante los meses de enero a septiembre de 2013, fueron
realizadas en un 37% por la empresa Comercializadora Murano y un 30% por Grancolombia
Tranding. ElI 68% de las importaciones realizadas durante el periodo en mencién, provienen de

Venezuela.

uintero Hermanos. Calculos: FEP Cacao

Importaciones de Cacao en Grano

Importaciones de Enero a Septiembre de 2013 por Importador y Pais Destino:

NIT Importador Ton
890800718 CASA LUKER Y/O SUCESORES DH 50,07
811036030 CIA NACIONAL DE CHOCOLATES 75,60
900208951 CIALZ MURANO GL E U 180,00
900483324 COINTERFRONT SA S 29,88
900467384 GOURMET DU MONDE S A S 0,00
900090130 GRAN COLOMBIA TRADING LTDA 149,29

TOTAL 484,84
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ECUADOR
5%

Pais Origen Ton %
ECUADOR 25,05 5,17
PERU 54,90 11,32
REPUBLICA DOMINICANA 75,60 15,59 D’;:}:jtfﬁﬁ\
VENEZUELA 329,29 67,92 16%
TOTAL 484,84 100,00

Fuente: Base Estadistica - Quintero Hermanos. Calculos: FEP Cacao

Exportaciones Vs Importaciones de Cacao en Grano 2012 - 2013
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Fuente: Quintero Hermanos

En cuanto a las exportaciones durante enero a septiembre del 2012 versus enero a septiembre de

2013, se puede observar que aumentaron en un 52%, y en las importaciones disminuyeron hasta un
un 74%.

Costos Logisticos de Exportacion — Cacao en Grano

La Secretaria Técnica del FEP Cacao, presentd ante el Comité Directivo los siguientes costos
logisticos de exportacion para cacao en grano, conforme a tres (3) cotizaciones solicitadas en
diferentes compafiias. Como resultado de éstas se obtuvo un valor de US$202,06 por tonelada. Al
respecto, estos costos fueron aprobados por el Comité para ser incluidos dentro del calculo de las
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franjas de precios durante el 2013, conforme a lo establecido en el Acuerdo No.004 del 28 de febrero
de 2013, mediante el cual se aprobd la Metodologia para las Operaciones de Estabilizacion del FEP
Cacao, segun Articulo Sexto.

COSTOS LOGISTICOS DE EXPORTACION NOV 2012 TRM

PROMEDIO MES DE FEBRERO 2012 1820,29

1 CONT. - 25 TON. DE CACAO EN GRANO EMPACADO EN BULTOS DE 50 KL. 25

COSTOS LOGISTICOS GASTOS DE EXPORTACION - PUERTO USD$ / 25 Ton| USD$ / Ton COLS / 25 Ton COL$ / Ton
GASTOS PORTUARIOS 297,61 11,90 541.736,47 21.669,46
GASTOS DE ORIGEN FCL - INSPECCION 290,00 11,60 527.884,10 21.115,36
GASTOS A TERCEROS CARGUE, DESCARGUE MCIA., BODEGAJES Y OTROS GASTOS 65,92 2,64 120.000,00 4.800,00
AGENDAMIENTO ADUANERO 156,00 6,24 283.965,24 11.358,61
INTERMEDIACION ADUANERA (POR COMISION DE AGENCIAMIENTO) 219,89 2,80 400.264,57 16.010,58
ELABORACION DECLARACION DE EXPORTACION 9,61 0,38 17.500,00 700,00
ELABORACION DE REGISTRO Y HOJA ADICIONAL S| SE REQUIERE 7,69 0,31 14.000,00 560,00
PREINSPECCION CONTENEDOR DE 20° 71,42 2,86 130.000,00 5.200,00
CLASIFICACION DE LA MERCANCIA SUBPARTIDA 41,20 1,65 75.000,00 3.000,00
COTIZACION DE SEGURO 16,48 0,66 30.000,00 1.200,00
SEGURO INTEGRAL 269,12 10,76 489.876,44 19.595,06
PERMISOS FITOSANITARIO, ICA, INVIMA Y REGISTRO SANITARIO 137,34 5,49 250.000,00 10.000,00
CERTIFICADO FITOSANITARIO 164,81 6,59 300.000,00 12.000,00
REVISION ANTINARCOTICOS 109,87 4,39 200.000,00 8.000,00
CUOTA DE FOMENTO 3% FEDECACAO SOBRE EL PRECIO DE VENTA DE CADAKL. 1.719,95 0,94 3.130.799,25 125.231,97
TOTAL COSTOS LOGISTICOS $ 3279318 13117 [$ 5.969.290 [ $  238.772
Flete Terrestre (Bmga-Ctg) S 1.772,19 | $ 70,89 3.225.893,83 129.035,75
TOTAL FOB (Costos Logisticos + Flete Terrestre) $ 5.051,49 S $ 9.195.183,43 $ 367.807
Flete Maritimo (Ctg-NY) $ 1706665 6827 [$ 310662220  124.265
TOTAL CIF (Costos Logisticos + Flete Maritimo) |$ 675816[$ 27033 [$§ 12301.80563[$  492.072]

Cabe sefialar, que para el primer semestre del 2014, la Secretaria Técnica deberd presentar
nuevamente el calculo de los costos logisticos para aprobacién del Comité, con el fin de ser incluidos
en la construccién de las franjas de precios para los meses de enero a junio de 2013.

Evolucion del indice Precios al Productor - IPP — Cacao en Grano a Noviembre de 2013

El indice de Precios del Productor (IPP) es un indicador econémico que presenta la variacion
promedio de precios de una canasta representativa de bienes ofrecidos al interior del pais en la
primera etapa de comercializacion dentro de la estructura productiva del pais. Dado que para el
célculo de las franjas de precios mensualmente se tiene en cuenta el IPP de Cacao en Grano;
indicador que permite medir la variacion porcentual promedio de los precios en el primer nivel de
transaccién entre dos periodos de tiempo, del conjunto de bienes producidos, importados vy
exportados en el pais, a continuacidon se presenta su comportamiento durante el enero de 2012 a
noviembre de 2013.

IPP DANE CACAO EN GRANO

Fuente: DANE
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Comercializacion Cacao en Grano

En cuanto a la comercializacion a nivel nacional, segun la ejecucién del programa de apoyo a la
comercializacion para el 2013 de los $800 por kilo del MADR a través de la BMC, del cupo de las
40.000 toneladas, se han registrados 25.235,91, quedando un disponible al 04 de diciembre de
2013 de 14.764,09 toneladas, conforme al siguiente detalle publicado por la BMC:

RESOLUCION 000086
NUEVO PROGRAMA APOYO DIRECTO A PRODUCTORES POR COMERCIALIZACION CACAO
2013
Informe de Registros de Marzo 18 a Diciembre 04 de 2013
Zona Asignado Registrado Cupo disponible
(TON) (TON) (TON)

SANTANDER 20.000,00 12.058,97 7.941,03
HUILA 3.000,00 1.338,03 1.661,97
ANTIOQUIA 1.500,00 818,24 681,76
NARINO 2.500,00 680,68 1.819,32
TOLIMA 2.200,00 1.801,97 398,03
ARAUCA 3.800,00 3.335,92 464,08
NORTE DE SANTANDER 2.000,00 577,02 1.422,98
OTROS DEPARTAMENTOS 5.000,00 4.625,09 374,91

TOTALES 40.000,00 25.235,91 14.764,09

Fuente: BMC

Comportamiento del Precio Nacional durante el 2013:

En cuanto al comportamiento del precio nacional durante el 2013 fue favorable, debido al acuerdo
gue llegd el Gobierno Nacional con los cacaoteros quienes advirtieron sobre la afectaciéon en sus
ingresos con la caida del precio internacional, por lo que se decidi6 incluir un incentivo inicial de
$400.000 por tonelada de cacao y finalmente de $800.000, éste ultimo aplicado a las ventas
realizadas entre el 18 de marzo y el 20 de diciembre de 2013, adicional al pago de una compensacion
de estabilizacion por tonelada exportada, con el fin de incentivar las exportaciones del grano, y el alza
del precio internacional. No obstante, aun sin incluir el subsidio, el precio promedio del cacao en
grano pagado en Colombia estuvo por encima del mismo periodo del afio anterior, dado también por
el autoabastecimiento que de igual manera contribuy6 a mejorar el ingreso de los productores.
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Comportamiento del Precio Internacional - Bolsa de New York:

Se ha argumentado que las inversiones financieras en los mercados de futuros de cacao influyen en el
comportamiento de los precios del cacao, ademas del tipo de cambio ya que parece ser el Unico factor
macroeconémico medido que influye en la evolucién diaria de los precios del cacao. Entre las razones
que llevaron a que la variacion de precios se diera al alza se destacan las sefiales de que podria haber
una menor disponibilidad de granos en el corto plazo, principalmente del proveniente de Africa
Occidental, por condiciones climaticas. Sin embargo, al final del mes de mayo la cotizacién bajé
posteriormente ante las ventas de los especuladores, impulsadas por las perspectivas de mejoras
climaticas en Costa de Marfil y Ghana, los mayores productores mundiales.

Segun estadisticas de la ICCO, el déficit estimado del afio cacaotero 2012/2013 que culminé en
septiembre, era de 52.000 toneladas, pero una reciente revision la elevd a 160.000 toneladas,
impulsada basicamente por i) un menor rendimiento en Costa de Marfil (2.8%) y Ghana (5%) afectadas
por situaciones climaticas adversas y por un cambio en el sistema de comercializacién vendiendo de
manera anticipada su cosecha.; ii) una produccion global inferior en un 3.7% respecto al afio anterior y
ii) crecimiento en la demanda. En cuanto a las moliendas, aumentaron en un 2.4% llegando a 4,05
millones de toneladas.

Dentro de las perspectivas para el 2014 encontamos una mejor calidad del grano en Costa de Marfil
segun estandares de calidad. La demanda para el afio cacaotero 2013/2014 superara la produccién
entre 69.000 y 70.000 toneladas, dado por i) el envejecimiento de arboles y cultivos y ii) consumo de
chocolate en Europa y Estados Unidos creciente durante los proximos cinco afios a una tasa maxima
del 2% anual, pero con mayor demanda por el chocolate negro que requiere mayor cantidad de cacao.

La Secretaria Técnica pudo evidenciar a la fecha del presente informe, que en los precios futuros de
cacao en grano en la Bolsa de New York, estdn en promedio de los US$2.761 por tonelada, segun
fuente ICE Report Center.
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Variacion Precio Nacional e Internacional USD / Ton. — 2011 - 2013:
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Mecanismos de Estabilizacion de Precios del FEP Cacao:

El Comité Directivo en Sesion Ordinaria N0.86 celebrada el 07 de diciembre de 2012, aprobd el
reinicio de las operaciones del FEP Cacao inicialmente para 1000 toneladas exportadas, bajo los
siguientes parametros: como indicador de precio del mercado internacional el promedio simple
mensual de la Bolsa de New York, como precio de referencia las franjas de precios incluyendo costos
logisticos de exportacion y un promedio simple del precio de la Bolsa de New York en 12 meses
méviles con un Alfa del 20%.

Posteriormente en Sesion Ordinaria No.87 del 07 de febrero de 2013, por unanimidad el Comité
aprobd iniciar las operaciones con 2.000 toneladas exportadas y con un Alfa del 80%, por lo que
solicitaron a la Secretaria Técnica continuar con los tramites y procesos de reglamentacion,
operativos y administrativos, necesarios para el desarrollo del mecanismo del Fondo junto con la
entidad administradora, por lo que la doctora Adriana Castellanos comunic6 que toda la
documentacion ya habia sido entregada con antelacion a la entidad administradora para el analisis
juridico asi como a la Oficina Asesora Juridica del MADR.

La reglamentacion y la metodologia del mecanismo de estabilizacién fue aprobada en Sesién Virtual
No0.88 del 28 de febrero de 2013, quedado autorizado el clausulado del Convenio de Estabilizacion, el
Acuerdo No.004-13 por el cual se aprueba la Metodologia para las operaciones de Estabilizacion y el
Acuerdo No0.005-13 por el cual se aprueba el Reglamento Operativo para las Operaciones de
Estabilizacién del Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao — FEP Cacao.

En Sesion Ordinaria No.89 del 12 de abril de 2013, la Secretaria Técnica presentd ante los miembros
del Comité Directivo, el avance de las operaciones de estabilizacion de precios, conforme a los
convenios de Estabilizacion firmados, los Avisos de Venta recibidos en el Fondo, asi como de las
solicitudes de cobros de compensacion presentada por los exportadores. La Secretaria Técnica en
dicha sesién informé que se asignaron 1.756,14 toneladas de las 2000 aprobadas. Al respecto, el
Comité Directivo aprob6 aumentar unas 500 toneladas y eliminar la asignacion de los cupos por zona
de produccion, debido a que no se puede determinar con claridad el departamento de procedencia,
por lo que requirieron que la Secretaria Técnica realizara el acuerdo modificando la metodologia para
las operaciones por lo que la asignacion se debera realizar de acuerdo al orden de solicitud de los
avisos de venta que presenten los exportadores ante el FEP Cacao.

En Sesion Ordinaria No.91 del 16 de septiembre de 2013, la Secretaria técnica presenté una
propuesta al Comité Directivo para compensar, por lo que fue evaluada la propuesta y se determiné
compensar un cupo de 2.500 toneladas a partir del 17 de septiembre de 2013, hasta el 31 de
diciembre de 2013, o hasta que se agoten estas cantidades aprobadas.

Finalmente, el FEP Cacao ha demostrado el cumplimiento de los objetivos para el cual fue creado, de
acuerdo con la Ley 101 de 1993, pues ha sido un instrumento de desarrollo de la cacaocultura
colombiana, en medio de la volatilidad propia del mercado y que gracias a su operacion, ha contribuido
a la comercializacion de cacao en grano, pues el fin del Fondo es el de garantizar a los productores el
mejor ingreso remunerativo posible por sus ventas a través de las operaciones de estabilizacion y esto
se ve reflejado en el comportamiento del precio nacional.
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FEDERACION
NACIONAL DE
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EN CALIDAD DE ADMINISTRADOR DEL

FONDO DE ESTABILIZACION
DE PRECIOS DEL CACAO

A continuacion la Secretaria Técnica detalla los Convenios de Estabilizacion del FEP Cacao
gestionados a la fecha del presente informe:

Convenios de Estabilizacion del FEP Cacao

No. FECHA ENTIDAD NIT
CONVENIO

001-13 06/03/2013 COMPANIA COLOMBIANA AGROINDUSTRIAL S.A. de 800148312-
C.V. 1

002-13 08/03/2013 GRAN COLOMBIA TRADING LTDA. 900090130-
9

003-13 11/03/2013 C.I. CACAOS DE COLOMBIA 900099231-
5

004-13 12/03/2013 CASA LUKER 890800718-
1

005-13 15/03/2013 APROCAFA 900233278-
5

006-13 05/04/2013 EXPOGRANOS SANTANDER S.A.S. 900280866-
6

007-13  05/04/2013 COLCOCOA 900354638-
2

008-13  28/06/2013 COOPECAFENOR 890206041-
7

009-13 24/06/2013 CACAO DE COLOMBIA S.A.S. 900316643-
8

010-13  27/06/2013 FEDECACAO 899999175-
1

011-13  11/09/2013 GRUPO BIZ DE COLOMBIAS.A.S. 900103545-
1
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Franjas de Precios Vigencia 2013:

Durante la vigencia 2013, la Secretaria Técnica realiz6 los célculos de las franjas de precios conforme
a las siguientes variables aprobadas por el Comité Directivo del FEP Cacao en Sesion No0.88 del 28
de febrero de 2013: Precio de Referencia Bolsa de New York primera posicion, 12 meses mdviles,
Alfa del 80%, indice deflactor IPP cacao en grano y como factor de ajuste el 0.250.

FRANIJAS DE PRECIOS

MES (12 MESES-IPP CACAO)
FRANJA FRANJA DESV.
PISO TECHO TiPICA
feb-13
2.462,80  2.586,70 123,90
mar-13
2.460,92  2.562,11 101,19
abr-13
2.439,91  2.548,90 108,99
may-13
2.459,61  2.568,63 109,02
jun-13
2.530,03  2.639,79 109,76
jul-13
2.530,91  2.642,67 111,76
ago-13
2.514,74  2.628,03 113,29
sep-13
2.551,25  2.646,36 95,11
oct-13
2.656,98  2.756,10 99,12
nov-13
2.713,59  2.801,94 88,35
dic-13
2.803,72  2.898,98 95,26
ANO 2013
2.518,04  2.624,07 106,03
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Franjas de Precios frente al Precio Internacional para el pago de Compensaciones:

2148 46
2082 2119 2088 2130
055

g P P P 8 g > g g
6"\’» 6"\’»
O M

Marzo 2013 Abril 2013

& & Q": ) Q’b IR
RS oS S &
RAMAR 0fa\ Q<o\ <o\ Q<<>\ AR

S & N S '\,""4”'\?”\'\9
Mayo 2013 Junio 2013
2700 2700
2650 2650
2600 2600
2550 2550
2500 2500
2450 2450 2463 ] 77
2400 2347 2400
%338 7350 2374 2020 2413
2300
250 s 250 P30
2200 241 2200
2150 2201 2150
2100 2100
PPLILILL DL D OO DO D
PLPLILISL PP PP PP PSP 4 Y & 9
AP A G A A A A U G U\ s q,\”qﬂoo\“' \”'q,\”q,\”q,\w \”q,\ q,\W%\q'q,\"' \”'q,\”q,\”
’V\Q ,)J\() "\Q '\\() &\Q &) ")\0 (’\Q Q 0,\0 \)0 ,})\0 ‘)\0 ,\\0 0)\0 N\() 0'\/\0 &\Q &\0 Q/\\ \0 \Q \Q \Q \Q \Q \Q %Q A ,\0 Q'
AR
Julio 2013 Ago 2013

Carrera 17 N0.30-39 Barrio Teusaquillo Tel. 3273000
Bogot4, D.C.



FEDERACION
NACIONAL DE
4 CACAOTEROS

FEDECA(
EN CALIDAD DE ADMINISTRADOR DEL
FONDO DE ESTABILIZACION
DE PRECIOS DEL CACAO

2700 2800
2650 27? A A2769
3 N
2600 Weas 2750 18 2746 \//
2550 2700 2747
7 2703 2677
2500
2450 2650 2660
263
2400 pa 2600
2350 2585
2300 2550
S FSFFSSF S S S EFEFFEEF
A A s R R R U I G vl G g o
R S S R A S N A P Y P [ N N N N A A A VAR
Sept. 2013 Oct. 2013
2900 3000
2850 2950
2800 o 2800 2791
27V 2801,94 2900
2750
H736 2850
2700
2650 4 2800 2\ /I
pest 2647 \/ 761 2
2600 Z
2586 2750
2550
2500 2700
ST R M L Ot
Nov. 2013 Dic. 2013
Comportamiento de las Compensaciones durante la Vigencia 2013:
Comportamiento de la Compensacién USD / Ton
por Pagar al Exportador COMPENSACIONES / Ton
40000 01 de Marzo al 16 de Diciembre 2013 uUsbD COLS%
-350,00 331,94
300,00 286,42 MARZO ($273) ($494.010)
250,00 ABRIL ($144) ($263.108)
-200,00 MAYO ($122) ($227.485)
-150,00 JUNIO ($217) ($414.745)
-100,00 JULIO ($206) ($391.906)
-50,00
000 AGOSTO ($72) ($136.846)
P PP e PP E P SEPT. ($16) ($31.166)
& & F ¢ F S OCT. ($6) ($10.913)
N N N N N N N N N Ne NOV ($22) ($42.189)
DIC. ($16) ($30.777)
PROM. ($109) ($204.314)
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A continuacién la Secretaria Técnica presenta un cuadro detallado de las operaciones de los Avisos
de Venta registrados en el FEP Cacao, durante el primer semestre del 2013:

FECHA
ZONA PAIS TON 5
PRODUCCION ESTIMADA VR A PAGAR POR TON VR COMPENSACION

No. FECHA AVISO ENTIDAD NIT
EXPORTACION DESTINO EXPORTADAS

CIA. COLOMBIANA

AV001-13 06/03/2013| AGROINDUSTRIAL S.A. |800148312-1 |SANTANDER 07/03/2013| MEXICO 25 $ 600.687,98 | $ 15.017.200
de C.v.
GRAN COLOMBIA ESTADOS

AV002-13 11/03/2013 TRADING LTDA. 900090130-9 |ARAUCA 13/03/2013 UNIDOS 28,90 $ 478.084,29 | $ 13.816.636
GRAN COLOMBIA 900090130-9 |OTROS (META ESTADOS 21,10 $ 478.084,29 | $ 10.087.579
CIA. COLOMBIANA .

AV003-13 11/03/2013| AGROINDUSTRIAL S.A. [800148312-1 [SANTANDER | 14/04/2013| MEXICO 50 $  478.084,29 | $ 23.904.215
Ao oy
CIA. COLOMBIANA .

AV004-13 13/03/2013 AGROINDUSTRIAL S.A. 800148312-1 |SANTANDER 21/04/2013| MEXICO 50 $ 451.01535 [ $ 22.550.768

AV005-13 15/03/2013[CASA LUKER S. A. 890800718-1 |SANTANDER 15/03/2013| ESPANA 70 $ 497.372,07 | $ 34.816.045
CASA LUKER S. A. OTROS ESPANA 20 $ 497.372,07 [ $ 9.947.441
CASA LUKER S. A. ARAUCA ESPANA 10 $ 497.372,07 [ $ 4.973.721

AV006-13 15/03/2013|CASA LUKER S. A. 890800718-1 |SANTANDER 15/04/2013| ESPANA 70 $ 497.372,07 [ $ 34.816.045
CASA LUKER S. A. OTROS ESPANA 20 $ 497.372,07 [ $ 9.947.441
CASA LUKER S. A. ARAUCA ESPANA 10 $ 497.372,07 [ $ 4.973.721

AV007-13 15/03/2013|CASA LUKER S. A. 890800718-1 |SANTANDER 15/05/2013| ESPANA 70 $ 497.372,07 | $ 34.816.045
CASA LUKER S. A. OTROS ESPARA 20 $ 497.372,07 | $ 9.947.441
CASA LUKER S. A. ARAUCA ESPANA 10 $ 497.372,07 | $ 4.973.721

AV008-13 24/02/2013 glo(lz_g(li/lABcl)AS DE 900099231-5 |SANTANDER 25/02/2013| ESPANA 45,78 $ 459.250,52 | $ 21.024.489

AV009-13 15/03/2013|APROCAFA 900233278-5 |OTROS (CHOQ 28/02/2013 SUIZA 10 $ 497.372,07 [ $ 4.973.721
CIA. COLOMBIANA .

AV010-13 18/03/2013| A\GROINDUSTRIAL S.A, |800148312-1 |SANTANDER | 26/04/2013| MEXICO 50 $ 53821604 (% 26.910.802

GRAN COLOMBIA
AV011-13 21/03/2013 TRADING LTDA. 900090130-9 |SANTANDER 11/04/2013| HOLANDA 25 $ 427.598,60 | $ 10.689.965

CIA. COLOMBIANA

AV012-13 21/03/2013| . A OINDUSTRIAL S, |800148312-1  [SANTANDER | 26/04/2013| MEXICO 50 $ 42759860 | $ 21.379.930

12 AVISOS TOTAL AVISOS MARZO 2013 655,78 0.312.340,66 319.566.924,21

AV013-13 01/04/2013|C!A- COLOMBIANA 800148312-1 |SANTANDER | 26/04/2013| MEXICO 100 $ 37510264 | $ 37.510.264
AGROINDIISTRIAL S A
CIA. COLOMBIANA -

AV014-13 02/04/2013| \GROINDUSTRIAL S.A. 8001483121 |SANTANDER | 30/04/2013| MEXICO 50 $ 39220415 (% 19.610.208
CIA. COLOMBIANA -

AV015-13 05/04/2013| AGROINDUSTRIAL S.A. 8001483121 |SANTANDER | 07/05/2013| MEXICO 100 |$ 45053637 | $ 45.053.637
EXPOGRANOS ESTADOS

AV016-13 05/04/2013 20 TS o 900280866-6 [SANTANDER | 11/04/2013 " 1% 50 $  450.536,37 | $ 22.526.819

AV017-13 05/04/2013| EXPOGRANOS 900280866-6 |SANTANDER | 24/04/2013| ESTADOS 25 $ 45053637 | $ 11.263.409
SANTANDER LINIDOS
EXPOGRANOS ESTADOS

AV018-13 05/04/2013| ¢\ \ T ANDER 900280866-6 [SANTANDER |  01/05/2013| '~ 25 $ 45053637 | $ 11.263.409

ESTADOS

AV019-13 05/04/2013|CASA LUKER S. A. 890800718-1 |SANTANDER | 15/04/2013| '~ 25 $  450.536,37 | $ 11.263.409
CASA LUKER S. A. NARINO MALASIA 25 $  450.536,37 | $ 11.263.409
CASA LUKER S. A. HUILA ESTADOS 50 $ 45053637 | $ 22.526.819
CASA LUKER S. A. ARAUCA ESTADOS 50 $ 45053637 % 22.526.819
CASA LUKER S. A. TOLIMA BELGICA 50 $  450.536,37 | $ 22.526.819
CASA LUKER S. A. ANTIOQUIA $ -
CASA LUKER S. A. OTROS $ -

AV020-13 05/04/2013|CASA LUKER S. A. 890800718-1 |SANTANDER | 15/05/2013| MEXICO | 40,02 |[$ 45053637 |$ 18.030.466
CASA LUKER S. A. NARINO MEXICO | 2001 |$  450.536,37 | $ 9.015.233
CASA LUKER S. A. NORTE DE SANT MEXICO | 2001 |$  450.536,37 | $ 9.015.233
CASA LUKER S. A. OTROS MEXICO | 2001 |$ 45053637 | $ 9.015.233
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FECHA a
ZONA PAIS TON =
No. FECHA AVISO ENTIDAD NIT ESTIMADA VR A PAGAR POR TON VR COMPENSACION
PRODUCCION EXPORTACION DESTINO EXPORTADAS
AV021-13 05/04/2013|CASA LUKER S. A. 890800718-1 [SANTANDER | 15/05/2013| MEXICO | 60,00 |$  450.53637 |$  27.032.182
CASA LUKER S. A. NARINO MEXICO | 12000 [$  450.536,37 |$ _ 54.064.364
CASA LUKER S. A. NORTE DE SANT MEXICO | 6000 [$ _ 450.536,37 |$ __ 27.032.182
CASA LUKER S. A. OTROS MEXICO | 3000 [$  450.536,37 [$ __ 13.516.091
CASA LUKER S. A. ARAUCA MEXICO | 3000 [$  450.536,37 |$ _ 13.516.001
AV022-13 05/04/2013|CASA LUKER S. A. 890800718-1 [SANTANDER | 15/05/2013| ESPANA | 30,05 |$  450.53637 |$  13.538.618
CASA LUKER S. A. NARINO ESPANA | 250 |$ 45053637 [$  11.263.409
CASA LUKER S. A. HUILA ESPANA | 200 |$ 45053637 [ $ 9.010.727
CASA LUKER S. A. OTROS ESPANA | 100 |$ 45053637 | $ 4.505.364
CASA LUKER S. A. ARAUCA ESPARA 50 |$  450536,37 % 2.252.682
CASA LUKER S. A. TOLIMA ESPARA 50 |$ 45053637 % 2.252.682
CASA LUKER S. A. ANTIOQUIA ESPARA 50 _|$ 45053637 % 2.252.682
CIA. COLOMBIANA
AV023-13 08/04/2013| AGROINDUSTRIAL S.A. 800148312-1 [NORTE DE SAl  08/05/2013| MEXICO 50
de C.V. $ 37255198 |%  18.627.599
CIA. COLOMBIANA
AV024-13 15/04/2013| AGROINDUSTRIAL S.A. (8001483121 |SANTANDER | 15/05/2013| MEXICO 50
de C.V. $  287.92810 |$  14.396.405
AV025-13 15/04/2013 giﬁ?ﬁﬁégﬁ 2 AS 900280866-6 [SANTANDER | 30/04/2013 ES;%%%S 25
$  287.92810 | $ 7.198.203
CIA. COLOMBIANA
AV026-13 15/04/2013| - SN e TRIAL 800148312-1 [SANTANDER | 23/05/2013| MEXICO 300 |g  287.02810|$  86.378.430
AV027-13 18/04/2013|CASA LUKER S. A. 890800718-1 [SANTANDER | 15/06/2013| ESPANA 100 |g¢ 10180889 |$  19.189.889
AV028-13 18/04/2013|CASA LUKER S. A, 890800718-1 [SANTANDER | 15/05/2013| ESPANA 100 |g 10180889 |$  19.189.889
CIA. COLOMBIANA
AV029-13 1810412013 £ S oIAL 800148312-1 [SANTANDER | 30/05/2013| MEXICO 125 |g 10180889 |$  23.987.361
AV030-13 18/04/2013 gii‘?ﬂfggg s 900280866-6 [SANTANDER | 07/05/2013 Ejgg%%s 25
$ 10189889 | § 4.797.472
EXPOGRANOS ESTADOS
AV031-13 19/04/2013| ¢\ | T ANDER 900280866-6 |SANTANDER | 07/05/2013| "\ "0 25
$  178.65855 | $ 4.466.464
19 AVISOS TOTAL AVISOS ABRIL 2013 1.825,10 14.034.647,88 656.413.506,64
31 AVISOS TOTAL AVISOS DE 2013 2.480,88 23.346.988,54 975.980.430,85
EXPORTADORES BENEFICIADOS
CICACAOS DE
GRANCOLOMBIA  COLOMBIA
o SO APROCAFA
s 2 4973721
’ 1%
EXPORGRANOS CIA COLOMBIANA
$6LSI5.T76 AGROINDUST.
6% $355.326.819

CASA LUKER
$503.011.912
51%

36%
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Destino de las primera 2500 toneladas exportadas y compensadas por el FEP Cacao:

HOLANDA SUIZA
1%

0%

SUIZA 10,00 0,40
ESPANA 645,83 26,03
ESTADOS 200,00 8,06
MEXICO 1.400,05 56,43
ESTADOS 200,00 8,06
HOLANDA 25,00 1,01
2.480,88 100,00

H SUIZA

H ESPANA

M ESTADOS UNIDOS
B MEXICO

EsTADOs M ESTADOS UNIDOS

UNIDOS & hoLANDA
8%

Conforme a las decisiones tomadas por el Comité Directivo en Sesion Ordinaria No.91 del 16 de
septiembre de 2013, a continuacion la Secretaria Técnica presenta las operaciones a la fecha de la
segunda etapa referente a los Avisos de Venta recibidos y pago de compensaciones cerca a los $42
millones por 650 toneladas, registradas a la fecha de elaboracién de presente informe:

No. FEcHA AVISO enTioAo T estmaon | A TN | vRapacaRporTON| VR compensacion | ToTaL APAGAR
PRODUCCION EXPORTACION DESTINO EXPORTADAS
AV050-13 18/09/2013|CASA LUKER S. A. 890800718-1 | SANTANDER | 20/09/2013|ESTONIA 100 s
AV051-13 18/09/2013|CASA LUKER S. A 890800718-1 | SANTANDER | 25/09/2013|ESPARA 100 s
AV052-13 18/09/2013[CASA LUKER S. A. 890800718-1 | SANTANDER |  15/10/2013[ARGENTIN 25 s
AV053-13 18/09/2013[CASA LUKER S. A. 890800718-1 | SANTANDER | 25/10/2013|ESPANA 100 s
CIA COLOMBIANA
AV054-13 20/09/2013| < S SINSUSTRIAL 800148312-1 | SANTANDER | 30/09/2013[MEXICO 25 s .
CIA COLOMBIANA
AV055-13 20/09/2013| S L e R IAL 800148312-1 | SANTANDER | 04/10/2013[MEXICO 50 s .
CIA COLOMBIANA
AV056-13 20/09/2013| S S S T RIAL 800148312-1 | SANTANDER | 12/10/2013[MEXICO 50 s .
AV057-13 20/09/2013|COLCOCOA 900354638-2 HUILA 30/09/2013|ITALIA 50 s
AV058-13 26/09/2013|CASA LUKER S. A. 890800718-1 | SANTANDER | 20/10/2013|ESTONIA 100 s
AV059-13 26/09/2013|CASA LUKER S. A. 890800718-1 | SANTANDER | 01/11/2013[ESPANA 100 s
AV060-13 26/09/2013|CASA LUKER S. A. 890800718-1 | SANTANDER | 15/11/2013[CANADA 200 s
AV061-13 26/09/2013|CACAO DE COLOMBIA ~ (900316643-8 ARAUCA 07/10/2013|INGLATERI 5 s
CIA COLOMBIANA
AV062-13 02/10/2013| 800148312-1 | SANTANDER | 08/10/2013|NEW YOR 25
/AGROINDUSTRIAL $ 37.845,09 | $ 946.127 | $ 946.127
GRAN COLOMBIA ESTADOS
AV063-13 04/10/2013| 900090130-9 ARAUCA 09/10/2013| 25
TRADING UNIDOS $ 69.519,92 | $ 1.737.998 | $ 1.737.998
AV064-13 08/10/2013|COLCOCOA 900354638-2 HUILA 21/10/2013(ITALIA 25025 | ¢
AV065-13 16/10/2013[CASA LUKER S. A. 890800718-1 | SANTANDER | 15/12/2013|ESPARA 100 s
AV066-13 16/10/2013[CASA LUKER S. A. 890800718-1 | SANTANDER | 13/11/2013|ESPANA 100 s
CIA COLOMBIANA
AV067-13 16/10/2013{ ¥ o S S S TRIAL 800148312-1 | SANTANDER | 30/10/2013[MEXICO 100 s .
CIA COLOMBIANA
AV068-13 16/10/2013 ¥ S S e T miAL 800148312-1 | SANTANDER | 08/11/2013[MEXICO 100 s .
AV069-13 18/10/2013|CASA LUKER S. A. 890800718-1 | SANTANDER | 20/12/2013|ESTONIA 100 s
AV070-13 18/10/2013|CASA LUKER S. A. 890800718-1 SANTANDER 15/01/2014|ESPANA 200 $
AV071-13 08/11/2013|COLCOCOA 900354638-2 HUILA 21/11/2013|ITALIA 25,025
$ 102.541,67 | $ 2.566.105 | $ 2.566.105
CIA COLOMBIANA
AV072-13 13/11/2013 800148312-1 | SANTANDER | 15/12/2013[MEXICO 50
AGROINDUSTRIAL $ 102.759.56 | $ 5.137.978 | $ 5.137.978
CIA COLOMBIANA
AV073-13 13/11/2013 800148312-1 | SANTANDER | 30/12/2013[MEXICO 50
AGROINDUSTRIAL $ 102.759.56 | $ 5.137.978 | $ 5.137.978
CIA COLOMBIANA
AV074-13 13/11/2013 800148312-1 | SANTANDER | 15/01/2014|MEXICO 50
AGROINDUSTRIAL $ 102.759.,56 | $ 5.137.978 | $ 5.137.978
CIA COLOMBIANA
AVO075-13 09/12/2013| 800148312-1 | SANTANDER | 22/12/2013[MEXICO 150
/AGROINDUSTRIAL $ 66.176,01 | $ 9.926.402 | $ 9.926.402
GRAN COLOMBIA
AVO076-1. )/12/201: )130- ANTANDER 11/12/2013|HOLANDA 2!
07613 0971212013 TRADING 9000001309 | S /12/2013)HO s $ 66.176,01 | $ 1.654.400 | $ 1.654.400
AV077-13 09/12/2013|FEDECACAO 899999175-1 | SANTANDER | 10/12/2013|ESPARA 25
$ 66.176,01 | $ 1.654.400 | $ 1.654.400
AV078-13 10/12/2013|CASA LUKER S. A. 890800718-1 | SANTANDER |  14/02/2013|ESPANA 200
$ 32.096.60 | $ 6.419.320 | $ 6.419.320
AV079-13 11/12/2013|COLCOCOA 900354638-2 | SANTANDER |  16/12/2013(ITALIA 25
$ 50.892.71 [ $ 1.497.318 | $ 1.497.318
TOTAL
| | COMPENSACIONES | | | | | 650,03 | 808.702,70 41.816.004,29 41.816.004,29
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En cuanto al tema de los Avisos de Ventas, la Secretaria Técnica viene realizando la debida revisiéon
de los mismos, asi como la respectiva liquidacién de la compensacion de estabilizacion a pagarle al
productor, vendedor o exportador de cacao en grano exportado.

Cabe resaltar que los Avisos de Venta que no cumplian con el debido diligenciamiento, firmas por
parte del Representante Legal y del Revisor Fiscal, entro otros, no fueron aceptados; por lo que
mediante comunicacién telefénica y correos electrénicos, se les daba a conocer a la entidad las
dificultades de inmediato para que fueran subsanadas durante el tiempo estipulado en el Reglamento
Operativo.

A continuacion la Secretaria Técnica presentar un cuadro detallado de los registros u operaciones de
solicitudes de compensaciones ante el FEP Cacao, a la fecha:

TON
A
No. coMm
FECHA AVISO PENS| VRAPAGAR

No. COBRO ENTIDAD VENTA No. DEX FECHA DEX | FECHA PAGO| AR POR TON VR COMPENSACION ESTADO
ENTREGADO A

LA ADMON

CC031-13 31/10/2013 [CIA COLOMBIANA JAV062-13| 6007560005796 22/10/2013 22/12/2013| 25 |[$ 37.84510 (9% 946.127 |01/11/2013
ENTREGADO A

LA ADMON

CC032-13 25/11/2013 |GRAN COLOMBIA JAV063-13| 6007559576956 25/10/2013| 25/12/2013| 25 |$ 69.519,92 | $ 1.737.998 [29/11/2013
ENTREGADO A

LA ADMON

CC033-13 28/11/2013 [COLCOCOA SAS |AV071-13| 6007560886531 21/11/2013 21/01/2014|25025) $ 102.541,67 | $ 2.566.105 |09/12/2013
ENTREGADO A

LA ADMON

CC034-13 10/12/2013 |CIA COLOMBIANA JAV072-13| 6007561764668 10/12/2013 10/02/2014] 50 | $ 102.759,56 | $ 5.137.978 [12/12/2013
ENTREGADO A

LA ADMON

CC035-13 10/12/2013 [CIA COLOMBIANA JAV073-13| 6007561962651 10/12/2013 10/02/2014] 50 | $ 102.759,56 | $ 5.137.978 |12/12/2013

| ToTAL IE 15.526.186 |

Durante el pago de compensaciones, la Secretaria Técnica evidencid que se hace necesario
especificar el procedimiento una vez se cumplen los 2 meses establecidos en el Reglamento los
Articulos Décimo Séptimo y Décimo Noveno “En caso de estar mal elaborada o incompleta, la Secretaria
Técnica la devolvera al Productor, Vendedor o Exportador para que éste realice las respectivas correcciones
antes de cumplirse los dos (2) meses calendario de que se trate el Articulo Décimo Séptimo”; . Cabe resaltar,
gue se llevara al Comité las modificaciones necesarias al Reglamento del FEP Cacao, para
aprobacion del Comité Directivo.

La Secretaria Técnica viene confrontando las exportaciones reportadas en la pagina Quintero
Hermanos versus las solicitudes de cobro de compensaciones por los avisos de venta remitidos al
Fondo, verificando cada exportacion mediante el Documento de Exportacion (DEX) remitido para tal
fin. A la fecha de realizacion del presente informe, la base de datos de exportaciones de Quintero
Hermanos, registra solo hasta el mes de septiembre de 2013, debido a que la informacién que ellos
consolidan, se obtiene aproximadamente dos meses después de realizadas las exportaciones.
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Cabe sefialar en este punto, que la Auditoria Interna emitié un correo electrénico recomendando a la
administracion hacer el seguimiento correspondiente para que las entidades beneficiadas por
compensaciones, cumplan con todos los requisitos exigidos en el Reglamento Operativo para recibir el
pago efectivo por este concepto.

De otro lado cabe resaltar, que en lo referente al mecanismo de estabilizacién del Fondo, la Secretaria
Técnica durante los Comités Directivos durante la vigencia del 2013:

e Presenté las alternativas y escenarios en la metodologia de estabilizacién. Asimismo, se realizaron
los ajustes que los miembros del Comité Directivo solicitaron en cada una de las sesiones.

e Se realizé la gestion con la Subdireccion de Comercio Exterior de la DIAN, quedando incluido
desde el 14 de marzo de 2013, como requisito obligatorio para los exportadores de cacao en
grano, la firma del Convenio de Estabilizacion con Fedecacao como administrador del FEP Cacao.

e Se realizaron las diferentes cotizaciones de los valores logisticos y de los gastos en puerto para
poder conocer el precio CIF Nueva York, de una tonelada de cacao en grano.

e Se viene perfeccionando la Cartilla del FEP Cacao: Elaborada como instructivo de informacion
para productores y en general para el sector cacaotero, conforme a las instrucciones recibidas por
el Comité Directivo en las diferentes Sesiones y al mecanismo adoptado. (Contiene el Reglamento
Operativo).

e Seguimiento de las asociaciones, cooperativas, productores, industriales, entre otros, que se han
inscrito en el apoyo a la comercializacion — primer, segundo y tercer tramo - que el MADR esta
desarrollando junto con la BMC, con el fin de precisar la informacion de la entidades que estan
activas dentro de la cadena del cacao.

e Actualizacién de las Estadisticas del IPP Cacao en el DANE, de importacién y exportacion de
cacao en grano; fuente Quintero Hermanos Ltda., Sismar y Agronet. Asi como los precios internos
con fuente Fedecacao. En cuanto a precios Internacionales de la bolsa de New York de cacao en
grano y la fuente de consulta se realiza en la web de NYBot, Aserca.mex, entre otras paginas, para
el calculo de los precios de referencia y franjas de precios.

e Seguimiento y monitoreo del comportamiento del precio internacional dentro de las franjas de
precios durante la vigencia del 2013, en el mecanismo para la estabilizacion del precios, los cuales
fueron solicitados por el Comité Directivo, teniendo en cuenta un promedio movil de 12 meses, un
Alfa del 20% y como deflactor para el calculo de las franjas de precios el IPP de Cacao expedido
por el DANE y otro escenario incluyendo costos logisticos de exportacion, con el fin de evaluar la
cantidad de cesiones y/o compensaciones a partir del 26 de marzo de 2012 a la fecha.

e Revision, actualizacion y retroalimentacion de la Base de Datos que ha venido trabajando la
Secretaria Técnica del FEP Cacao durante el ultimo afio de Productores, Comercializadoras,
Procesadoras, Cooperativas, Asociaciones, Importadores, Exportadores, Industriales, entre otros.
Fuentes: Minagricultura, Agronet, Quintero Hermanos, Fedecacao, BMC, Sismar.

¢ Reuvision, actualizacion y analisis de las estadisticas de precios promedios pagado al agricultor, de
produccion, de importaciones y exportaciones de cacao durante la vigencia del 2013.

e Revision y perfeccionado el cronograma de las actividades encaminado a cumplir con el
procedimiento de las operaciones y el mecanismo de estabilizacién de precios del Fondo.

e Actualizacion de la informacién estadistica publicada en la pagina web del FEP Cacao:
www.fepcacao.com como informacién para los productores y todo el gremio. Por ésta pagina se
difundird a los cacaocultores los resultados de las operaciones de estabilizacion de manera
oportuna, clara y confiable de acuerdo con los procedimientos que establezca el Comité Directivo.

¢ Difusion para dar a conocer las operaciones de estabilizacion del FEP Cacao, sus objetivos y el
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mecanismo de estabilizacion.

Realizacion de estudios econdmicos solicitados por el Comité Directivo para ser presentados en
conjunto con Fedecacao. Al respecto la Secretaria Técnica hizo entrega formal del estudio a la

administracion para tal fin.

Programa de Coberturas:

Para la vigencia 2013 el Comité Directivo autorizd presupuestar la suma de $600 millones, para ser
destinados al inicio del programa de coberturas, ya que lo proyectado es que una vez culmine el
programa que actualmente ejecuta el MADR mediante Finagro, el cual a Noviembre 07 de 2013 se
ha ejecutado el 80% de los recursos asignados para el mismo y que se distribuye por sectores de la

siguiente manera:

COBERTURAS POR TIPO DE PRODUCTOR

5 Millones
POR PRODUCTO
I —— N — Vtas Cubiertas . " T Aporte Costo
Ile & Froductor roducio # BEnefcianos Millones USD 3 pﬂ‘,fl:l Privado Total
FLORES 113 406.9 75% §22,167 $19,448 541,704
BANANO 68 51.1 9% $2,687 § 2,658 § 5,356
Grandes y Medianos AZUGARESHIARTICULGS 9 43.2 8% $2,285 §2,345 £4,639
Tipod CONFITERIA
FRUTALES 5 10.3 2% $574 §752 §1,328
Az Ll 4 8.7 2% 5422 $477 $901
CRUSTACEOS, MOLUSCOS
CUEROS Y PIELES 2 3.8 1% 5191 5306 5498
HORTALIZAS 2 3.6 1% $202 $169 $372
CARNES Y DESPOIOS
COMESTIBLES 2 3.6 1% 5176 $230 5406
ANIMALES VIVOS 1 2.5 0% $125 5228 $353
TABACO 1 2.5 0% 5103 572 $175
PALMA AFRICANA 1 0.5 0% 523 525 548
HIERBAS AROMATICAS 1 0.3 0% $16 $17 533
PLATANO 1 0.1 0% 53 54 57
TOTAL 210 537.0 99.3% § 28,975 $26,728 555,819
Pequefios y Medianos HORTALIZAS 1 18 0.3% §149 $45 §195
Tipo 2 FLORES 3 1.2 0.2% $107 539 $146
BANANO 3 0.9 0.2% $80 526 $106
TOTAL 7 3.9 0.7% 5335 $110 $a47
TOTAL 217 540.9 100% 29,310.1 26,838.7 5«5.26&1]
Ejecutados '
80%
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Como se puede observar, el gremio de flores es quien ha participado en gran mayoria de las
coberturas. En cuanto al sector cacaotero no se ve su participacion en el programa de cobertura del
2013, ni tampoco lo hizo en la vigencia del 2012, por lo que la Secretaria Técnica recomendaria, que
debido a que las exportaciones de cacao en grano se han venido incrementado hasta en un 80% con
respecto al mismo periodo del 2012, valdria la pena realizar una divulgacion al gremio para el uso de
este importante instrumento que tiene a disposicion el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
para todos los productores.

Temas Administrativos del FEP Cacao:

Comités Directivos y Sesiones celebradas por el FEP Cacao.

El Comité Directivo del Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao, ha realizado seis (6) sesiones
durante lo corrido del 2013. Cabe resaltar que a la fecha del presente informe, se esta coordinando la
realizacion de la sesion del mes de diciembre de 2013:

No. SESION FECHA

87 Sesion Extraordinaria 06/02/2013
88 Sesion Virtual 28/02/2013
89 Sesion Ordinaria 12/04/2013
90 Sesion Virtual 19/06/2013
91 Sesion Ordinaria 16/09/2013
92 Sesion Extraordinaria 27/09/2013

Virtual

En las mencionadas sesiones se dio a conocer al Comité Directivo los siguientes informes:

Informes de la Auditoria Interna C&G Auditores y Consultores.

Informes de la entidad administradora.

Estados Financieros del Fondo.

Portafolio de las Inversiones del Fondo.

Franjas de Precios.

Reportes del Boletin de Deudores Morosos de los exportadores.

Estados de Avisos de Venta.

Solicitud de pago de Compensaciones de Estabilizacion.

Inconsistencias presupuestales que presenta el Fondo de las vigencias 2002 al 2009.

Precios Internacionales y Nacionales de Cacao en Grano.

Importaciones y Exportaciones de Cacao en Grano.

Comercializaciéon de Cacao en Grano.

Requisitos indispensables de la DIAN para la exportacion de Cacao en Grano, en los cuales se

logré que fuera incluido como requisito la firma del Convenio de Estabilizacion del FEP Cacao.

e Instrumentos y mecanismos establecidos por el Gobierno Nacional para apoyar al Gremio
Cacaotero.

e Propuestas de Metodologia de Estabilizacion del FEP Cacao.
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¢ Informes Presupuestales y seguimiento a las ejecuciones de la vigencia.
¢ Avance del proceso de empalme entre Fedecacao y Fiducoldex.
¢ Entre otras actividades.

Acuerdos v Traslados Presupuestales Vigencia de 2013:

Durante el periodo en mencion, la Secretaria Técnica del Fondo de Estabilizacion de Precios del
Cacao - FEP Cacao, presentd ante la administracion y la Direccion de Planeacion y Seguimiento
Presupuesta, asi como al Comité Directivo, los Acuerdos y Traslados que a continuacion se detallan:

No. ACUERDO FECHA
001-13 Adicion al PIG 2013 Febrero 06 de 2013
002-13 Adicién al presupuesto de la vigencia 2013 Febrero 06 de 2013
003-13 Adicion al presupuesto del ler. Trimestre 2013 Febrero 06 de 2013
004-13 Por el cual se aprueba la Metodologia para las Febrero 28 de 2013
Operaciones de Estabilizacién del FEP Cacao
005-13 Por el cual se aprueba el Reglamento Operativo para las Febrero 28 de 2013
Operaciones de Estabilizacién del FEP Cacao
006-13 Manual de Funciones Abril 12 de 2013
007-13 Cierre Definitivo 40. Trimestre 2012 Abril 12 de 2013
008-13 Cierre y Liquidacion Superavit Vigencia 2012 Abril 12 de 2013
009-13 Incorporacion Superavit del 2012 al PIG 2013 Abril 12 de 2013
010-13 Cierre Preliminar del ler. Trimestre de 2013 Abril 12 de 2013
011-13 Gastos para el 20. Trimestre de 2013 Abril 12 de 2013
012-13 Modificacién del Reglamento Operativo del FEP Cacao Abril 12 de 2013
001-13 Traslado Interno No. 001-13 Junio 01 de 2013
013-13 Proyecto de Acuerdo No. 013-13 Cierre Presupuestal Septiembre 16 de 2013
Definitivo para el Segundo Trimestre de 2013.
014-13 Acuerdo No. 014-13 Modificacion al Presupuesto del PIG Septiembre 16 de 2013
015-13 igtzrdo No. 015-13 Acuerdo de Ingresos, Inversiones y Septiembre 16 de 2013
Gastos para el Tercer Trimestre de 2013
016-13 Acuerdo No. 016-13 Traslado Presupuestal de la Vigencia Septiembre 16 de 2013
002-13 '?'(r);gado Interno No. 002-13 Septiembre 16 de 2013
003-13 Traslado Interno No. 003-13 Septiembre 16 de 2013
017-13 Acuerdo No. 017-13 Ingresos, Inversiones y Gastos para el Septiembre 16 de 2013
Cuarto Trimestre 2013.
018-13 Proyecto de Acuerdo No. 018-13 Cierre Presupuestal A presentar proxima Sesion
Definitivo del Tercer Trimestre del 2013
019-13 Proyecto de Acuerdo No. 019-13 PIG Vigencia 2014 A presentar préxima Sesion
020-13 Proyecto de Acuerdo No. 020-13 Gastos para el Primer A presentar proxima Sesion
Trimestre de la Vigencia 2014
021-13 Proyecto de Acuerdo No. 021-13 Cierre Presupuestal A presentar proxima Sesién

Proyectado del Cuarto Trimestre del 2013
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Acta de Entrega Empalme Fiducoldex - Fedecacao:

Durante el periodo la entidad administradora estuvo atenta en atender los procesos y gestiones
necesarias, encaminadas a la firma del acta final de entrega entre Fiducoldex y Fedecacao, pero
debido al tema de los cierres presupuestales del FEP Cacao, no se habia podido finiquitar este tema.
Finalmente, en Sesién Ordinaria No.89 del 12 de abril, la administracion manifesté que fueron
firmadas las actas de empalme entre Fiducoldex y Fedecacao.

Vigilancia y Control:

Toda vez que los recursos del FEP Cacao provienen de recursos parafiscales, que son de naturaleza
publica, los mismos se encuentran sujetos al control del Estado, ademés del practicado por su propia
auditoria Interna.

Control de Entidades del Estado: En el 2013, Fedecacao junto con la Secretaria Técnica remitieron
informacion financiera del Fondo a la Contraloria General de la Republica debido al requerimiento
hecho por ellos, y por ser Fedecacao la entidad administradora del Fondo comenzé a reportar a dicha
entidad de control el FEP Cacao. Los reportes durante el primer trimestre del 2013 realizados fueron
los siguientes:

Enero 25 de 2013: Rendicién trimestral fecha de corte 31 diciembre de 2012.
Marzo 18 de 2013: Estados financieros comparativos 2011 — 2012.

Marzo 19 de 2013: Rendicién anual 31 de diciembre de 2012.

Abril 17 de 2013: Rendicion trimestral 31 de marzo de 2013.

Julio 08 de 2013: Actualizacion de datos.

Noviembre 13 de 2013: Programacion Presupuestal Gastos 2012 — 2013.

Auditoria Interna del FEP Cacao: Dentro de las actividades durante la vigencia 2013, la auditoria
realizd revision de: estados financieros, portafolio de inversiones, acuerdos y traslados
presupuestales, revision selectiva a la documentacion requerida en el Reglamento Operativo y
verificacién de los aspectos formales de los contratos suscritos por el Fondo durante lo corrido del
afio 2013, donde verifico: i) que se encontraran debidamente firmados por las partes; ii) coherencia
en el contenido de los contratos; iii) clausulas establecidas y iv) documentacion requerida para la
contratacion de las personas naturales y/o juridicas. Entre los aspectos relevantes que sefialaron para el
afio 2013 fueron los siguientes:

Documentar
la cadena de
valor del
Fondo.

Cumplimiento
presentacion
informacion
entes de
[elelaluge]]

Documentar
los procesos y
procedimiento

s del Fondo.

Mejoramiento
Continuo

SCIy
cumplimiento
del objeto
T misional del
lacer
seguimiento a la Fondo Implementar

depreciacién de y documentar
Activos
Fijos, retencion IS MEEES @

riesgos de los

fuente, soportes Procesos
contablesy Misionales y
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p .

agos. Seguimiento
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De otro lado, presenté a la administracion y la Secretaria Técnica recomendaciones que fueron
tenidas en cuenta tanto en la administracién como en la Secretaria Técnica.

Cabe resaltar, que C&G Auditores y Consultores, contindan su contrato como Auditores de la
Secretaria Técnica del FEP Cacao, conforme a la decision del Comité Directivo en Sesién Ordinaria
N0.91 del 16 de septiembre de 2013, con unos honorarios de $1.392.000 mensuales, IVA incluido;
contrato que vence en noviembre 01 de 2014.

Deuda de Comercializadora Optima Ltda.:

Se solicitaron los conceptos juridicos a la Oficina Juridica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, los cuales se pusieron en consideracién del Comité Directivo. Asimismo, se recopilaron los
antecedentes y debidos soportes del proceso, los cuales fueron enviados a la Oficina Juridica del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. A la fecha ain no se han tomado las decisiones
respectivas al caso.

Base de Datos del FEP Cacao:

Actualmente, se viene actualizando la base de datos de los Productores, Asociaciones, Cooperativas,
Comercializadoras Internacionales, Procesadoras, Importadores y Exportadores de Cacao en Grano,
encaminada a difundir la informacién del convenio de estabilizacion con el FEP Cacao para la
estabilizaciéon de los precios, conforme al mecanismo adoptado por el Comité Directivo.

Pagina web del FEP Cacao:

La Secretaria Técnica del FEP Cacao durante el la vigencia del 2013, viene publicando informacién
general del Fondo, asi como el mecanismo y reglamentacion, informacién y datos estadisticos
referentes a precios internacionales de la Bolsa de New York (primera posicion).

Asimismo, se publico el Reglamento Operativo, el modelo del Convenio de Estabilizacion, los
Formatos necesarios para el cobro de compensacion y pago de cesiones, los Precios de las franjas,
entre otros documentos relacionados con el mecanismo de estabilizacion de precios adoptado por el
Comité Directivo, los cuales proximamente se publicaran en la Cartilla Informativa de FEP Cacao.

De otro lado, se presentan las estadisticas de importaciones y exportaciones de cacao en grano, con
el fin de mantener al publico objetivo informado en los temas relacionados con el marco legal,
conceptual, operativo del FEP Cacao. La direccion de la pagina web es: www.fepcacao.com.

Demas Actividades Administrativas del FEP Cacao:

e Se atendieron y se suministré la informacion a consultas y requerimientos de productores,
exportadores, industriales y demas partes interesadas en asuntos relacionados con el sector
cacaotero.

e Se controlaron los gastos de operacion y funcionamiento, conforme a lo presupuestado y lo
ejecutado.

e Se renovaron los contratos del personal del FEP Cacao, los cuales su vencimiento tienen fecha
al 31 de diciembre de 2013.
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e Se aseguraron los muebles y equipos del FEP Cacao, segun pélizas de Seguros del Estado S.A.,
gue vencen el proximo 30 de diciembre de 2013:

a) Péliza de Seguro de Incendio N0.33-06-101000845.

b) Pdliza de Seguro de Equipo Eléctrico y Electrénico Mo.33-17-101000116

C) Pdliza de Seguro de Sustraccion No0.33-12-101000422.

Se legaliz6 la Caja Menor ante la administracion quedando cerrada segun la reglamentacion.

Se realizaron las gestiones relacionadas con la toma del inventario fisico de equipos y muebles

de oficina que posee el Fondo.

e Se realizaron las gestiones relacionadas con la toma del inventario del archivo del Fondo a la
fecha.

e Se gestiono ante la Contrarloria la solicitud del CHIP para la realizacion de los reportes, tal como
lo solicit6 la Auditoria Interna.

e La Secretaria Técnica realizd las gestiones referente al Mapa de Riesgos de Procesos
Misionales y Procesos de Apoyo del Fondo, dadas la recomendaciones de la auditoria como un
aspecto relevante durante el 2013, con el fin de documentar los procesos y procedimientos del
Fondo e implementar y documentar los mapas de riesgos de dichos procesos. Dicho documento
fue entregado a la administracion para su revision. A la fecha no se ha tenido ninglin comentario
al respecto.

e Demas actividades inherentes al cargo

Cronograma de Actividades del FEP Cacao:

Durante el mencionado periodo, la Secretaria Técnica del Fondo present6 ante el Comité Directivo su
cronograma de actividades, en donde se definian las estrategias a seguir en el mediano plazo para
cumplir con los objetivos para cual fue creado el Fondo.

La Secretaria Técnica presento ante el Comité Directivo el cumplimiento de todas las tareas que le
fueron asignadas, asi como todas las que se estipulan en su contrato de honorarios.

INFORME REFERENTE AL RECAUDO, MANEJO E INVERSION DE LOS
RECURSOS DEL FEP CACAO

Durante la vigencia del 2013, el Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao — FEP Cacao a través
de Fedecacao como entidad administradora, realizd las inversiones, segln datos registrados en los
estados financieros. Del primer semestre del 2013, la Auditoria Interna presento el siguiente informe
referente a las inversiones del Fondo:

ULTIMO INFORME REALIZADO POR LA AUDITORIA A LAS INVERSIONES DEL FONDO:

Inversiones del Fondo al 30 de junio $ 9.861.598.474
Este valor corresponde al valor de 3 CDTs, asi:
2 CDT en Bancolombia por: 5.861.598.474
1 CDTs en el Banco BBVA por: 4.000.000.000

Verificamos los CDTs y los valores causados y recibidos de los
rendimientos de los Titulos generados. A continuacién presentamos un
resumen de los rendimientos generados por dichas inversiones, asi:
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Rendimientos
Rendimientos | pendientes de
Fecha de apertura y Rendimientos | consignados al | cobrar al 30 de
CDTs: vencimiento Valor CDT generados Fondo junio de 2013
BBVA No. 4164101 24-06-2013 al 24-12-2013
Tasa de interés: 4,2% E.A Pagadero periodo vencido |4.000.000.000 110.392.698 107.645.195 2.747.503
BANCO BANCOLOMBIA No. | 03-05-2013 al 05-07-2013
3012082 Pagadero trimestre
Tasa de interés: 5,1% E.A vencido. 1.611.000.000 39.955.183 24.466.213 15.488.970
BANCO COLOMBIA No.
3011869 04-01-13 al 04-07-13
Tasa de interés: 6,1 % E.A | Pagadero periodo vencido. | 4.250.598.474 126.802.976 63.465.862 63.337.113
Total Recibido 9.861.598.474 |  277.150.856 195.577.270 81.573.586

A la fecha, el Fondo de Estabilizacion y Precios del Cacao, presenta el siguiente portafolio de
inversiones:

FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS FEP-CACAO

INTERESES C.D.Ts

Nro. ENTIDAD VALOR FECHA APER. FECHA CAN. TASA DE INTERES INT. MENSUAL

C.D.T
4164101 BBVA 4.000.000.000  24/06/2013 24/12/2013 4,20% 14.000.000
3175476 BANCOLOMBIA  3.463.987.649  04/07/2013 04/01/2014 4,70% 11.758.314
3199766 BANCOLOMBIA 859.507.249  04/10/2013 14/01/2014 4,50% 3.223.152
TOTAL 8.323.494.898 28.981.466

En cuanto a los recursos destinados por el Comité Directivo del FEP Cacao, para el pago de las
compensaciones de estabilizacién, se podra observar los montos a cancelar al productor, vendedor o
exportador en el punto de mecanismo de estabilizacion.

El presente Informe de Gestién fue elaborado el 16 de Diciembre del afio 2013 por la Secretaria
Técnica del Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao — FEP CACAO, con base en la informacién
gremial, estadistica, contable y financiera emanada por la administracion, y diferentes entidades
gubernamentales.

Cordialmente,

ADRIANA CASTELLANOS F
Secretaria Técnica
Fondo de Estabilizacion de Precios del Cacao — FEP Cacao

Carrera 17 No0.30-39 Barrio Teusaquillo Tel. 3273000
Bogot4, D.C.



